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    内容详情  

在信息爆炸的时代，获取优质的学习资料成为许多人关注的焦点。新版正版资料免费下载，这一新兴
的获取途径，为广大学子提供了前所未有的便利。本文将为您详细介绍新版正版资料免费下载的优势
、途径以及注意事项，帮助您轻松获取优质学习资源。 一、新版正版资料免费下载的优势 1. 资源丰富
：新版正版资料免费下载平台汇集了各类学科、领域的优质资源，包括教材、课件、习题、论文等，
满足不同学习需求。 2.
更新及时：新版正版资料免费下载平台会定期更新资源，确保用户获取到最新的学习资料。 3.
权威可靠：平台上的资料均为正版，质量有保障，避免了盗版、低质量资源的困扰。 4.
下载便捷：用户只需注册账号，即可免费下载所需资料，操作简单，节省时间。
二、新版正版资料免费下载的途径 1. 官方网站：许多出版社、教育机构都会在官方网站上提供新版正
版资料免费下载服务。用户可以通过搜索相关关键词，找到官方网站，按照提示进行下载。 2. 学习社
区：一些学习社区、论坛等平台也会分享新版正版资料免费下载资源。用户可以关注这些平台，获取
最新资源信息。 3. 第三方平台：一些第三方平台专门提供新版正版资料免费下载服务，用户可以根据
自己的需求选择合适的平台。 4. 移动应用：部分移动应用也提供新版正版资料免费下载功能，用户可
以在手机上随时随地获取学习资源。 三、注意事项 1.
选择正规平台：在下载新版正版资料时，务必选择正规平台，避免下载到病毒、恶意软件等。 2.
保护个人信息：在注册账号、下载资料时，注意保护个人信息，避免泄露。 3.
合理使用：下载资料后，要合理使用，尊重版权，切勿用于非法用途。 4.
及时更新：关注新版正版资料免费下载平台，及时获取最新资源。 总之，新版正版资料免费下载为广
大学子提供了便捷的学习途径。通过合理选择平台、注意事项，我们可以轻松获取优质学习资源，助
力学业进步。  

相关专辑  

《官方澳门六开彩公式规律查询》    《2025精准六肖资料大全结果》   
《内部资料大全预测公开入口》    《内部官方资料大全免费资料大全网》   
《新版官方资料大全预测公开大全网》    《长期凤凰网推荐免费资料大全网》   
《2025一肖一码预测公开》    《网红一肖一码免费资料导航》    《精选开奖记录必中公式入口》   

" 两年之内，中国头部的具身智能公司会到千亿级市值，五年内会到万亿级市值。"说这话的周永，刚
刚带领灵心巧手在 2 月份拿下 15 亿元人民币的 B 轮融资，公司的估值来到百亿元人民币，他也成为全
球估值最高的灵巧手公司创始人。灵心巧手成立于 2019 年，经历了 5 年低调的蛰伏研发，在 2025
年正式开启融资通道。之后便一路凯歌，一年之内连融 6 轮，股东囊括红杉中国、蚂蚁集团、中金资本
、北京国管、博佳资本、浙江创新投资、德清产投、创世伙伴、道得投资、盛世投资等一众知名机构
，总融资金额高达数十亿人民币。而在业务层面，灵心巧手也在腱绳、直驱、连杆等多条技术路线上
全面布局，构建起涵盖 " 灵巧手—数据采集系统—灵巧操作技能库—灵心造物大模型 "
的全栈自研体系；同时，凭借其极致性价比的产品体系，占据全球 80%
以上高自由度灵巧手市场份额，成为全球唯一实现高自由度灵巧手月产千台的企业。而就在其今年 2 月
最新的融资消息刚刚发布之后，灵心巧手下一轮融资的消息也呼之欲出。但对于这一切，周永却对我
们说 " 没有啥感觉。"具身智能行业里从来不缺 " 少年天才 "。2000 年，周永便考上了华中科技大学少年
班。在灵心巧手之前，他曾有过两次创业经历。第一次做游戏和社区，搭起了其 3D 仿真数据的应用框
架；第二次做无人车，又攒下了丰富的传感器使用经验和自动驾驶的算法积累。这些看似散落的经历
，最后都串联进了具身智能的主线里。2026 年 3 月的第一周，我们见到周永，时间是晚上 6
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点，彼时他刚刚结束了一场重要客户的接待。这位新晋具身百亿级独角兽的创始人 &CTO 坐在我们面
前，疲惫的面容和身上那件略显宽大的正装外套，让他看起来更像一个被迫参加面试的工程师，或者
刚刚毕业的大学生——没有任何久经商场的世故与防御，这倒也算是很多 " 天才科学家 " 标签创始人们
的共同状态。而令我们大跌眼镜的，是他带着腼腆的微笑和清澈的眼神，却用最羞赧的语气、最真诚
的陈述，表达出了最笃定的判断和最锐利的观察。这一切形成了一种奇异的张力：这个人看起来还在
适应西装，却已经想清楚如何让具身智能征服整个世界。▎以下为与周永的对话全文，略有删减：我
只想寻找万亿市值的机会创投家：距离 2025 年 12 月的 A++ 轮的融资才过去不到 2
个月，咱们又融了一轮 15
亿，这两轮融资为什么间隔这么短？周永：其实是这个行业整体在快速发展，对 " 手 " 的需求也在快速
攀升。不仅是我们融资快，其实头部的具身公司都会比较快。春节其实也是一个很好的催化剂，节前
大家可能还在探讨美国日本的机器人是不是第一，但节后很快就实现了全球共识。如果只论机器人的
硬件实力和量产能力，中国是绝对的第一。其实我很早就有一个看法，不是以一个创业者的身份，而
是作为一个投资人的视角。我认为，两年之内，中国这些头部的具身智能公司中一定会诞生市值 1,000 
亿人民币以上的公司，而五年内，有可能出现达到万亿人民币以上估值的公司。理由很简单，机器人
行业本身有足够的 power，而你看和 figure 近 400 亿美金的估值相比，中国具身公司目前的估值都太低
了。而且，未来两年内机器人行业的大型融资可能都得按百亿来计。因为我们的很多投资人都是投新
能源车和芯片的，他们当年投资的规模也都是百亿或者至少 50
亿。但目前机器人头部公司的融资规模也就 20 亿。这其实是因为机器人现在只是开始千台量产，如果
量产扩大，要做年产千万台机器人产线，建产线的融资规模可能都是 100 亿起。创投家：我是不是可以
理解为，您觉得具身智能行业远远没到所谓的泡沫期？周永：我觉得是不是泡沫，要从 5 个维度来看：
第一个维度就是人类文明的维度：人类就应该把钱最大程度地投在变革生产力的行业上，机器人显然
是这样一个行业，而目前全球的资产配置在这个行业上的资金还远远不够；第二个维度就是国家的维
度：机器人是中国的优势行业，也是最有机会形成绝对的全球领先优势的行业；第三个维度从行业对
比角度出发，你会发现很多数字世界的 AI Agent 公司的估值都已经千亿级别了，而本质上，物理世界
应该是比数字世界更大的世界，而目前来说，还有较大空间。第四个维度从具体公司的角度出发，与
美国头部具身公司的估值相比，我们也还有追赶空间；第五个维度从产业落地的角度出发，泡沫的本
质是只有故事没有产品、只有融资没有交付。而整个机器人行业已经进入量产、灵巧手的普及也推动
真实场景落地、商业化闭环跑通，技术、产品、客户、数据都在持续兑现，这是实打实的成长，不是
泡沫。我认为未来全球资产配置都会往中国的机器人行业倾斜。创投家：机器人赛道的远景确实可期
，但如何理解近一两年快速增长的合理性呢？周永：我经常举的一个例子就是，我不清楚什么时候机
器人保有量能到 1 亿台，但是我很确定，如果到了 1 亿台这个节点，可能三五年内它就变成 20
亿台，然后再过三五年，它就变成 200 亿台。这第一个 1
亿台的实现或许很艰难，但别的行业很难有这种短期内 200 倍增长的机会了。所以我说，虽然大家都觉
得具身行业融资比较快，但还是有它的合理性。创投家：咱们为什么直到 2025
年才融第一笔钱？周永：是的，我们融资其实很晚。2023 年至少有 100 个 VC 想见我，但我说我还没有
量产，说等我量产了再联系。我始终觉得需要对投资人有个交代，只有实现量产了，有收入了，我再
跟投资人说比较好，否则我会有心理压力。创投家：咱们种子轮的股东中，有一家是万凯新材，当时
拿这笔钱的逻辑是什么？周永：直率点说，第一就是：决策快，打款快（笑）。其实我觉得决策速度
也是未来硬科技投资人的竞争力，得提前研究好产业，这样对项目可以快速做个决定，我最近看到的
几个好项目的早期额度常常是不够分的。第二就是：他们的一些塑料材料，正好符合我们研发团队以
塑代钢，降低成本的想法，产业上有协同。创投家：灵心巧手的估值达到百亿的时间点，您有什么样
的感触？周永：我直率点说，我没有任何感触。其实不管是投资或者创业，我核心就是只寻找万亿市
值的机会。我把公司分成 5 类：树种子，比如一个种子轮科技类项目估值几个亿；小树苗，公司开始有
收入，估值几十亿；参天大树，成为一个领域的专精特新，估值几百亿；奥森公园，公司形成一个小
生态，几千亿；亚马逊热带雨林，估值几万亿。全球只有一个万亿美金市值的亚马逊电商平台，也只
有一个亚马逊热带雨林，里面可能会活一棵树，也可能死一棵树，但亚马逊始终就在那。只有做这样
的公司才是不可替代的。我之所以选择做灵巧手，也是因为它是有机会成长为一个 big thing。当你抱着
这种预期的时候，其实估值到达百亿，也就是正常发展而已。我们还需要持续努力，加速奔跑，确保
5-10 年后我们公司能活下来。  机器猫和 100
万双灵巧手（完整版）创投家：您曾在多个场合提到过，您做灵巧手的起点是 " 机器猫 "？周永：对，
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我很喜欢机器猫。一个成年人可能很容易分清它的真假，但对于一个五六岁的小孩子而言，并不容易
。所以，我记得我当时哭着喊着着要求我的爸妈给我买一个真的机器猫，但是并没有用，这也成为我
的一个执念。所以，当我 2019
年重新选择创业方向的时候，我意识到，我还是非常喜欢机器人这条赛道的，这件事我至少还可以做
10 年。另一方面，我当时分析了 10 个行业。首先是 VR、AR、元宇宙、web3 这些，我认为这些都无法
带来人类生产力的变革。能改变生产力的，比如说飞行汽车，火星探险等，但即使到 2050
年，能去火星的人也不会超过 50 万，说不定都不会超过 5 万。而到了 2050
年，机器人的数量说不定能有 500 亿个。机器人对人类的影响一定是最大的，所以我就选择了投身机器
人行业。创投家：机器人行业的选择也有很多呀，您的切入点为什么是灵巧手呢？而且机器猫好像也
没有手呀？（笑）周永：我觉得手是机器人干活的核心。灵巧手决定了机器人能不能真正走进人类世
界、完成人类的工作。它不是一个简单的执行部件，而是机器人感知世界、交互世界、改造世界的核
心入口。对，机器猫确实没有 " 手 "，其实给我留下深刻印象的是机器猫的口袋，那个能拿出无数种解
决方案的口袋。曾经有位红杉的投资人跟我说，之前很多人和他说过 " 要做好一只手
"，但是我打动他的地方，恰恰在于我想做的不是一只手，而是 "100 万双手 "。只做一只手，有可能并
不是通用泛化的手，我们需要很多手，才能积累足够多的数据和技能。你不一定需要手，但是你需要
一顿美味可口的大餐，需要手给你做；你不一定需要手，但是你需要一个美丽的妆容，需要手给你画
。别人是为做手而做手，而我做手不是为做手，我们做灵巧手是为了还原人类的各种技能，我们要做
100 万种技能，就是为了创造 " 机器猫 " 的口袋。创投家：所以您做的其实不是 " 手 " 这个产品，您做的
具身的技能库，手只是技能的载体？周永：对，我之前提过一个说法：灵巧手是技能数据的映射，也
是人类文明的映射。比如说对美国来说，它就没有刺绣，没有古筝这种技能。马斯克只会评价
Optimus（擎天柱）Gen 3 是钢琴手，他一定不会用手来吹唢呐、演奏葫芦丝，因为这是华夏文明独有
的技能。所以我说手是技能的映射，也是人类文明的一种映射。创投家：那我再问一个老生常谈的问
题，为什么灵巧手一定是人手的形状？周永：人类的手很重要，为什么重要？因为人类是用手创造发
明和使用工具的。那么反过来，有一天当我们在做机械手的时候，你会发现，只有把机械手设计成人
手形状，使用这些人类的工具才最顺手，机械手才拥有了人手该有的神采。这些工具设计老讲人体工
学，其实最主要就是人手工学，做机器人没有必要去替换掉人类的整个工具体系。创投家：聊聊咱们
做第一只手的过程吧？周永：2019 年，我们做第一只灵巧手的时候，团队尝试在海外采购微型减速器
，但是发现精度完全不够、成本太高、也无法定制，于是我们下定决心启动全栈自研。经历了数十版
的原型迭代，终于研发出了精度达微米级、减速比超 2000 倍的减速器。这也是我们掌握灵巧手整个供
应链的第一步。同时，为实现轻量化与低成本，我们联合万凯新材研发 PEEK
工程塑料替代金属，反复测试优化材料强度与耐磨度，最终实现灵巧手的重量减轻了 40%。这些都为
我们后来实现灵巧手量产和产品的极致性价比打下了坚实的基础。把技能库和数据卖给具身公司创投
家：在您的构想里，灵巧手应该掌握的第一个技能是什么？周永：其实我们最早设计的灵巧手是用来
按摩和化妆的。我们当时在寻找一个场景，这个场景必须对灵巧手的精度、力度和安全性都有着极高
的要求，于是我们找到了按摩，后来又做了化妆。事实证明，尤其是化妆场景的开发，让我们积累了
非常多的传感器使用经验，为后来很多技能的开发都打下了基础，让我们的能力真正上了一个台阶。
我们灵巧手现在做的技能围绕核心两大场景，一个叫 " 大国巨匠
"，可以理解为中国生产全球最大数量的手机、电脑、新能源车、机器人的这些工业场景；一个叫 "
能工巧匠 "，就像我说的，灵巧手是文明的映射，比如吹唢呐、葫芦丝、刺绣、中医按摩理疗这些只有
中国人才有的技能，我们正把它们还原出来。创投家：整个具身智能行业都在强调数据采集，作为灵
巧手公司，咱们的数据采集与其他具身公司有什么不同吗？周永：你觉得人身体的数据有那么多需要
采吗？（笑）我认为数据分两种，一类是可以容忍误差的，一类是不能容忍误差的。比如跳舞这个动
作，身体差个一厘米，其实也看不出来。而且如果有一段跳舞的视频，本质上做个映射就行了。其实
真正要大量采集的，还是高精度的做精细操作的手部和物理世界真实交互的数据。这些才是现在大家
都需要的，而且也是真正能体现你精细化能力的数据。灵心巧手一直坚持真机采集数据的路线。通过 "
遥操作示范 + 真机强化学习 " 模式，采集关节角度、力度、轨迹等多维度数据数据。来源涵盖工业产线
、科研实验室（斯坦福、清华等）、民生场景（养老、非遗技艺等）等，已积累 500
多种人类技能数据。创投家：为什么现 
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